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TEMOS
RESPOSTA

O ano de 2022 veio confirmar que, depois da pandemia, nada sera como antes.

Apercebemo-nos disso, numa multiplicidade de sectores da vida humana, seja nas ciéncias,
seja nas actividades empresariais, de ensino ou de lazer. Fomos todos afectados.

Os contextos adversos estimulam com frequéncia a arte e o engenho humano a reagir aos desafios
levantados, transformando dificuldades em oportunidades, problemas em solucdes. Consciente
desta conjuntura, o Banco BIR acelerou o seu processo de transformacao digital, sobretudo com
vista a elevar a qualidade do servico prestado aos clientes, procedendo a investimentos tecnoldgicos
relevantes, também alargados a area da ciberseguranca. E neste patamar de desenvolvimento, refor
cando competéncias e servicos, inovando nos produtos, que o Banco BIR se continua a afirmar como
entidade financeira de plena dimens&o, num percurso de apoio ao futuro da economia angolana.

Primando por uma boa governanca — pautada por normas responsaveis, ac¢cdes estruturadas
e reguladas com parceiros de negdcio e actores da sociedade civil e da administracao central —,

o Banco BIR define no seu ambito estratégias de sustentabilidade.

Em todos os seus dominios, o BIR garante e reforca o seu lema: “Temos Resposta”.
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distribuicdo de mais &gua potavel, melhoria das vias
de comunicagdo, combate a seca e um relancamento
da actividade econdmica das pequenas empresas de
natureza familiar, focadas na producéo de bens agricolas
e pecuarios, em todo o Pais.

Por outro lado, o Banco Nacional de Angola, através do seu
Comité de Politica Monetaria, decidiu reduzir a taxa basica de
20% para 19,5% e a taxa de juros da facilidade permanente
de cedéncia de liquidez de 23% para 21%; ao mesmo tempo
a moeda nacional, o0 Kwanza, apreciou cerca de 9%, em re-
lacdo ao Dolar Norte Americano e 14%, em relacéo ao Euro.

Igualmente, as taxas de juros dos instrumentos de divi
da publica, durante o periodo, foram também reduzidas,
destacando-se a evolucdo das OTNR de 2 e 4 anos para
9,5 p.p. e 8,5 p.p., respectivamente.

A taxa de inflagdo acumulada em Dezembro de 2022 foi de
13,86 %, 0 nivel mais baixo dos Ultimos 4 anos, cumprindo-se
com as metas estabelecidas no Orgcamento Geral do Estado,
OGE, de 2022 que apontava para uma taxa inferior a 18%.

As reservas internacionais liquidas (RIL) fixaram-se, durante
o periodo, em USD 14,5 Mil Milhdes e, embora fosse menos
USD 1,0 Milhdes, em relagdo ao ano homdlogo anterior,
ficou assegurada a cobertura de 6 meses de importacéo
de bens e servicos.

O BIR soube interpretar devidamente o0s sinais de estabi
lidade, apesar das medidas ainda restritivas do Regulador

do Sistema, sendo fiel a implementacdo bem sucedida do
seu plano estratégico 2021-2024.

Assim sendo, apostamos numa maior proximidade com os
clientes, por serem eles uma das principais razoes da exis
téncia da nossa instituicado, reforcamos a sustentabilidade
do modelo de negdcio, criando maior robustez e confianca
junto dos stakeholders.

Apostamos, igualmente, no reforco das competéncias
digitais como forma de simplificar e educar o publico
nas suas operacdes, obtendo ganhos de eficiéncia,
mitigacdo do risco e melhor disponibilidade de novos
produtos e servigos personalizados.

Prestamos uma atencéo especial ao capital humano, como
forma de potenciar o desenvolvimento e crescimento do

Banco, procurando recrutar talentos e juventude, a quem

€ dada formacao continua e adequada as suas capacida

des e, com mérito, poderem acrescentar valor & instituicao

e a si proprios.

A Gestao do risco € observada como elemento central da
visdo estratégica do BIR, sendo que na avaliacéo de todas
as suas categorias, nos termos em que nos é exigido pelo
Regulador do Sistema, posicionamo-nos equidistantes de
guaisquer ameacas que venham impactar, negativamente,
0 seu desempenho.

Terminamos o0 ano de 2022 com um activo liquido de
MAOA 214.490.595 que, comparativamente ao ano anterior,
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representa um crescimento de 38,97%. Os depositos cres-
ceram 38,19% e os fundos proprios em 44,46%.

Mantivemos um nivel elevado do racio de solvabilidade,
34,8 % contra os 10% exigiveis, e 0 numero crescente de
clientes em mais 40,76%, comparativamente ao ano ante
rior, reflecte a eficiente e diversificada oferta de produtos

e servigos que disponibilizamos, incluindo um servigo de
banca electronica eficaz.

O resultado liquido alcangado, no montante de mAOA
16.260, traduzido num incremento em 80% relativamen
te ao ano anterior, € o corolario de um arduo trabalho
sustentado pelas melhores préaticas de Governacao
Corporativa, no estrito cumprimento dos normativos
instituidos, capacidade de inovar e oferecer novos pro
dutos aos nossos clientes, uma criteriosa gestao do ris
co e utilizacao de ferramentas tecnolédgicas adequadas
a sustentabilidade do negécio.

TEMOS RESPOSTA.

GENEROSO HERMENEGILDO DE ALMEIDA
Presidente do Conselho de Administragédo

LIGIA MARIA GOMES PINTO MADALENO
Presidente da Comisséo Executiva
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3.1 ECONOMIA MUNDIAL

O desempenho da economia mundial em 2022 foi cla
ramente afectado por trés factores: (1) a politica mone

taria restritiva seguida pelos principais bancos centrais
com vista a combater a escalada da inflagdo; (2) a guerra

na Ucrania; e (3) o ressurgimento da Covid-19 na China.

Apesar destes factores adversos, o crescimento do PIB
real foi mais forte do que o esperado em varias economias
nos primeiros nove meses do ano, nomeadamente nos
EUA, na zona euro e nas principais economias emergentes
e em desenvolvimento.

Em muitos casos, as razdes desta evolucdo mais favoravel
vieram de factores domésticos: um consumo privado e
investimento mais fortes do que o esperado num contexto
de alguma rigidez no mercado de trabalho e um suporte
a nivel de politica fiscal maior do que o antecipado. As
familias também aumentaram os seus niveis de despesa
para satisfazer uma procura que estava deprimida, em
especial em servigos. Este aumento do consumo deveu-
-se gragas a reducao das suas poupancgas a medida que
as economias reabriram. O investimento das empresas
aumentou também para satisfazer essa maior procura.

Do lado da oferta, o alivio dos apertos no fornecimen-
to de alguns bens e os menores custos de transporte
reduziram as pressdes sobre os prec¢os dos inputs e
permitiram uma recuperacdo em sectores que antes
apresentavam limitacbes, como é caso dos automo

veis. De referir também que os mercados energéticos
se ajustaram mais rapidamente do que o esperado ao
choque da guerra na Ucrania.

Dito isto, esta melhoria da actividade econémica desa
pareceu na maioria — embora ndo em todas — as prin
cipais economias durante o quarto trimestre de 2022.
O crescimento dos EUA manteve-se mais forte do que
0 antecipado, com os consumidores a continuarem a
gastar as suas poupangas e o desemprego a manter-se
perto de minimos histéricos gragas a resiliéncia do mer
cado de trabalho. Contudo, noutros paises, os indicado
res de actividade (como sejam os indices de confianca
das empresas e dos consumidores e 0s inquéritos a
actividade empresarial) apontavam para um abranda
mento generalizado.

Em particular, a actividade econémica na China desacele
rou no final do ano devido aos novos surtos de Covid-19
em Pequim e noutras zonas densamente povoadas. Estes
novos surtos levaram ao ressurgimento dos confinamen
tos durante parte de 2022 e até ao relaxamento destas
restricdes no final do ano, levando depois a uma reaber-
tura completa da economia. Por outro lado, o sector imo
biliario chinés continuou a contrair e manteve-se em crise.

As autoridades chinesas responderam com uma flexi

bilizacdo adicional da politica monetaria e fiscal, novas
metas de vacinacao para idosos e medidas para apoiar
a conclusao de projectos imobiliarios inacabados. No
entanto, os niveis de confianga dos consumidores e das
empresas permaneceram deprimidos no final de 2022.
A desaceleracé@o econémica da China reduziu o cresci

mento do comércio mundial e 0os pregos internacionais

das matérias-primas.

Na Europa, o crescimento econémico foi mais resiliente
do que o esperado face ao grande choque negativo dos
termos de troca causado pela guerra na Ucrénia. Esta
resiliéncia reflecte, em parte, o apoio dos governos dos
diversos paises da Unido Europeia as familias e empresas
afectadas pela crise energética, bem como o dinamismo
da reabertura das economias.

Os precos do gas diminuiram mais do que o esperado
gracgas aos maiores fluxos nos gasodutos e de gas natu-

ral liguefeito ndo-russos, a menor procura de gas e a um

inverno mais quente do que o normal. Contudo, a inflagdo

manteve-se em torno dos 10% (ou mais) em varios paises
da zona euro, levando o BCE apertar as condicdes finan-
ceiras das familias e das empresas e a arrefecer a procura
no sector da habitagdo e néo so.

Em termos da Africa Subsariana, a recuperagdo que
se verificou em 2021 foi abruptamente interrompida no
ano seguinte. De facto, a actividade economica tinha
finalmente recuperado dos efeitos adversos da pan
demia da Covid-19 e o crescimento do PIB real atingiu
0s 4,7% em 2021. No entanto, o crescimento econd
mico na regido voltou a desacelerar em 2022 e deve-
réa ter atingido os 3,6% maioritariamente devido (1) ao
abrandamento da economia mundial, (2) as condi¢des
financeiras globais mais apertadas e (3) a forte subida
da inflacdo a nivel global. O aumento dos precos dos
alimentos e da energia afectam os mais vulneraveis da
regido, e a divida publica e a inflagdo estdao em niveis
nao vistos ha décadas.



Neste contexto, e com opgdes limitadas, muitos paises
continuam a enfrentar uma situagao bastante dificil.
As perspectivas a curto prazo sdo muito incertas,
uma vez que as perspectivas da regido estao ligadas
a evolugdo da economia mundial e com varios paises
a enfrentarem situagdes sociopoliticas e de seguranca
dificeis a nivel interno.

No geral, o FMI estima que a economia mundial
tenha crescido 3,4% em 2022, uma desaceleracao
relativamente aos 6,2% registados no ano anterior.
As economias avancadas terdo crescido 2,7% no
mesmo periodo enquanto as economias dos merca
dos emergentes e em desenvolvimento cresceram
3,9% e da Africa Subsariana cresceram 3,8%.

Para 2023, as perspectivas do FMI apontam para que
a actividade econdmica continue a abrandar a nivel
global, em larga medida devido a forte desaceleracao

do crescimento das economias avancadas, ja que
as economias emergentes e em desenvolvimento
deverdo registar uma evolugéo do PIB real muito em
linha com o verificado em 2022. O mesmo devera
acontecer na Africa Subsariana, onde o crescimento
do PIB real devera ficar inalterado nos 3,8%.

CRESCIMENTO DO PIB (%)
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Ao nivel da inflagdo, na segunda metade do ano comegaram a surgir alguns sinais de que a implementacéo de uma politica
monetaria mais restritiva por parte dos principais bancos centrais estava a ter algum impacto na procura e no nivel dos
precos do consumidor. De facto, a inflagéo global parece ter atingido um pico no terceiro trimestre de 2022. Os precos
das matérias-primas energéticas e ndo-energéticas diminuiram, baixando a inflagdo, nomeadamente nos EUA, na zona
euro e na América Latina. No entanto, a inflacdo subjacente (que exclui os precos da energia e alimentacdo) ainda ndo
atingiu o pico na maioria das economias e permanece muito acima dos niveis pré-pandemia.

1 1 i

Entretanto, o crescimento do comércio mundial desacelerou também no segundo semestre, em conjunto com a de -
terioracdo da actividade econdmica nos principais paises. O enfraquecimento do comércio reflectiu a desaceleracao

da producéo industrial a nivel mundial, a medida que a procura dos consumidores mudou para uma composi¢éo que

existia antes da pandemia em detrimento da procura de bens. Apesar desta desaceleracao, o comércio de bens
superou os niveis pré-pandemia no ano passado.

Por outro lado, o comércio de servigos continuou a recuperar, apoiado pela mudanca gradual da procura para os servigos.
Os fluxos turisticos recuperaram a medida que muitos paises aliviaram as restricdes que tinham imposto a viagens. Mesmo
assim, estes fluxos permaneceram bastante abaixo dos niveis pré-pandemia e desiguais entre as varias regides do globo.
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Relativamente ao petréleo, o mercado mundial man
teve-se relativamente equilibrado (em termos da
oferta e da procura de crude) em 2022. Segundo
dados da OPEP, a procura de petrdleo tera crescido
2,5 milhGes de barris por dia (mb/d) (para os 99,6
mb/d) no periodo, 0 que compara com um cres
cimento da oferta de 4,5 mb/d (para 100 mb/d).
Relembre-se que a procura de crude ja tinha regis-
tado uma forte recuperacéo em 2021 apds a queda
acentuada em 2020 devido aos efeitos da pandemia
da Covid-19. Importa assinalar também que a maior
parte do crescimento da oferta mundial de petréleo
em 2022 deveu-se a decisdo da OPEP aumentar o
seu nivel de producao depois do cartel ter decido
reduzir significativamente a sua oferta em 2020-21.

O ano de 2022 viu também uma forte subida do

preco do Brent, que registou um valor médio em

torno dos 100 USD durante o periodo. Este valor
compara com uma média de 57,8 USD no ano
anterior, ou seja, uma subida superior a 70% em
termos homologos.

PETROLIO — PROCURA

PETROLIO — PROCURA
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3.2 ECONOMIA NACIONAL

A actividade econémica em Angola continuou a melhorar

em 2022, depois de ja ter dado sinais de estabilizagcdo no
ano anterior. Recorde-se que 2021 marcou o fim de uma
prolongada recessao de cinco anos no pais, com o PIB
real a crescer 0,7% no periodo. Apesar do crescimento
modesto, este ficou acima dos 0,2% inicialmente previstos

pelo Governo.

A evolucéo mais favoravel da economia nacional deveu-
-se a um contributo positivo dos sectores petrolifero e
nao-petrolifero e levou o Governo a rever em alta a sua
previsao de crescimento econémico para o total do ano
para 2,7% face ao 2,4% previstos na proposta orcamental
para 2022.

CRESCIMENTO DO PIB REAL -0,1% -2,0% -0,6% -5,6% 0,7% 2,4% 2,7%

Petréleo e Géas -5,3% -9,4% -6,5% -8,3% -11,0% 1,6% 2,1%

Nao-petrolifero 1,2% -0,1% 2,4% -4,7% 6,4% 3,1% 3,2%
Agricultura 1,4% -2,0% 0,8% 5,6% 5,1% 4,3% 4,9%
Pescas -1,1% -17,1% -14,8% -5,2% 46,4% 4,0% 10,0%
IndUstria Extractiva -0,8% -6,3% 8,5% -13,3% 10,4% 10,0% 10,0%
Industria Transformadora 1,2% 4,8% 0,8% -4,6% 0,6% 5,0% 5,0%
Construgdo 2,5% 0,4% 4,9% -7,0% -6,7% 2,4% 0,4%
Energia -1,7% 22,3% 5,4% 5,2% 5,0% 4,0% 8,3%
Retalho 1,5% -0,2% 1,3% -3,7% 5,9% 2,3% 2,6%
Outros 0,3% 2,2% 2,3% -3,2% 2,6% 1,5% 1,5%

(1) Orcamento Geral do Estado. Fontes: INE e Ministério das Finangas.



Esta melhoria é justificada pelo aumento da producgéo
de petréleo prevista para o ano (2%) e o crescimento
ligeiramente melhor do sector ndo-petrolifero (3,2% vs.
3,1% anteriormente previsto). Este ultimo foi impulsionado
principalmente por um crescimento mais rapido em secto
res como a pesca (10,0%), a industria extractiva (10,0%), a
energia (8,3%), os transportes e armazenamento (8,0%),
a industria transformadora (5,0%) e a agricultura (4,9%).

Producgéo Anual de Petréleo

722,6 658,2 638,7 579,9 539,3 553,2 535,3
e GNL
Producéo de Petréleo (MBbI) 597,6 539,8 504,8 463,9 410,4 419,0 419,0
Produgédo GNL (MBOE) 125,0 118,4 133,9 116,0 128,9 134,2 116,3
Producéo Diaria de Petroleo
o 1,637 1,479 1,383 1,271 1,124 1,148 1,148
(Milh&es bpd)
Preco Médio do Petrdleo
53,9 70,6 65,2 41,3 71,2 59,0 100,0
(US$/Bbl)
Prego Médio do GNL 20,0 47,9 20,2 29,2 38,0 33,0 57,0
(US$/BOE)
PIB Nominal
T 20 262,3 25 627,7 30 625,0 34 158,3 | 47 045,0 54 578,2 55 759,1
(AKZ mil milhdes)
Petrolifero 4 240,0 7 652,7 9 454,6 8 733,5 14 130,2 13 825,4 14 695,4
Nao-petrolifero 16 022,3 17 975,0 21170,4| 25424,8 32914,8 | 40752,8 41 063,7

(1) Orgamento Geral do Estado. Fontes: INE e Ministério das Finangas.



Em termos de inflagcdo, o nivel de precos do con -
sumidor foi principalmente afectado pelo custo
mais elevado dos bens alimentares nos mercados
internacionais. Recorde-se que as importacoes de
bens alimentares ainda representam uma grande
parte do fornecimento destes bens essenciais ao
mercado interno.

TAXA DE INFLAGAO ANUAL
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No entanto, ao contrario do que aconteceu na maio -
ria dos outros paises do resto do mundo, a inflagdo

em Angola seguiu uma trajectdria descendente ao
longo do ano, depois de ter estado sob presséo
nos dois anos anteriores. A taxa de inflagdo anual

do pais atingiu um nivel abaixo da meta do Governo

de 18,0% para 2022 em Outubro (16,7%) e terminou

0 ano nos 13,9%. Isto compara com uma taxa de
inflagdo anual de 27,0% em 2021.



TAXAS DE JURO DA DIVIDA SOBERANA A 10 ANOS
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As contas publicas foram particularmente afectadas pela
conjuntura internacional ao longo de 2022, nomeada
mente um prec¢o do petréleo significativamente mais
elevado do que inicialmente previsto para o periodo.
Com efeito, 0 Governo assumiu inicialmente na sua pro-
posta orcamental para 2022 que o pre¢o médio do crude
atingisse os 59 USD por barril durante o ano. Acontece
que esta média ficou em torno dos 100 USD, o que ob-
viamente teve um impacto bastante favoravel nas re
ceitas petroliferas. Contudo, isto significou também que
o Governo teve de gastar um montante bastante mais
alto do que o esperado em subsidios aos combustiveis
para ajudar a compensar o impacto destes pre¢cos mais
elevados do petréleo na populagéo.

Os dados preliminares divulgados pelo Governo mos
tram que as receitas fiscais relacionadas com o sector
petrolifero podem ter atingido os 7.973 mil milhdes de
AKZ em 2022 e situar-se 30,3% acima do valor or¢ca
mentado para o ano. Este valor representa um aumento
de 20,5% relativamente a 2021. Por outro lado, as re
ceitas fiscais nao relacionadas com o petréleo poderéo
ficar 5% abaixo do valor orgamentado, depois de terem
subido 18,2% para 4.382 mil milhdes de AKZ. Com as
receitas nao-fiscais previstas ficarem 12% acima das ex
pectativas, isto significa que as receitas totais do ano
possam ter crescido 21,6% no periodo e atingido os
13.371 mil milhdes de AKZ, superando o valor orgamen
tado em 14,9%.

Em termos de despesas, o Governo prevé que estas se
tenham situado em 11.899 mil milhdes de AKZ em 2022.
Este valor é 2,3% superior a previsdo inicial para o ano
e 29,2% superior ao valor de 2021. Este ligeiro desvio
deveu-se a uma aceleragédo da execugao das despesas

de capital (isto €, investimento publico), o que significa
gue estas despesas poderéo ter ficado 60,7% acima
da sua projecdao inicial e mais do que compensado as
despesas correntes mais baixas (-9,7%).

Em geral, prevé-se que o Governo tenha atingido um
superavit orcamental equivalente a 2,7% do PIB em 2022
e um superavit priméario (excluindo juros da divida) de
6,7% do PIB. Estes valores sdo superiores ao inicialmen
te estimados na proposta orgcamental para o ano (0,0%
e 5,7% do PIB, respectivamente).

RECEITAS 3543 5 860 6 547 7 054 10 995 13371 13 462
% do PIB 17,5% 22,9% 21,4% 21,4% 23,3% 24, 7% 22,1%
Impostos (sector petrolifero) 2 009 3715 3953 3612 6 615 7973 7 196
Impostos (sector ndo-petrolifero) 1194 1693 2122 2993 3709 4 382 4 804
Outras receitas 340 452 473 449 671 1016 1463
DESPESAS 4823 5319 6 364 7 675 9 207 11 899 12 902
% do PIB 23,8% 20,8% 20,8% 23,2% 19,5% 21,9% 21,1%
Despesas Correntes 3499 4130 5 237 5902 6 727 8729 9 808
Despesas de Capital 1323 1189 1127 1772 2 480 3171 3094
SALDO ORCAMENTAL -1 280 541 183 -620 1788 1472 560
% do PIB -6,3% 2,1% 0,6% -1,9% 3,8% 2, 7% 0,9%

(1) Orcamento Geral do Estado. Fonte: Ministério das Financas.



A divida publica de Angola manteve uma tra -
jectdria descendente em 2022, depois de ja ter
registado uma queda acentuada no ano ante -
rior. As estimativas do Governo indicavam que
a divida publica pudesse atingir os 56,1% do PIB
até Dezembro de 2022, enquanto a divida gover
namental poderia ficar nos 53,7% do PIB. Estes
nimeros comparam com niveis historicamente
elevados de 133,8% e 125,1% do PIB, respectiva
mente, em 2020. Esta evolugdo mais favoravel
nos niveis da divida publica deve-se ao impacto
dos superavits primarios registados nos ultimos
anos, bem como a uma taxa de cambio do kwanza
mais estavel registada desde 2021. Recorde-se
que cerca de dois tercos da divida publica do

pais é divida externa e, consequentemente, esta
denominada em moeda estrangeira. I

021

DIiVIDA PUBLICA E DiVIDA GOVERNAMENTAL



EXPORTACOES PETROLIFERAS E PRECO DO BRENT
Fonte: Ministério das Financas.
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© Exportagdes Petroliferas (milhées barris/dia) (LE) @ Preco do Brent (USD/barril) (LD)
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Por outro lado, o refor¢o da consolidagéo da reforma
cambial iniciada em Janeiro 2018 tem permitido também
manter a trajectdria superavitaria da conta corrente que
se verifica desde 2018. Dados do BNA indicam que a con
ta corrente registou um superavit equivalente a 11,4% do
PIB em 2022, ficando muito em linha com o nivel alcan
¢ado no ano anterior. Esta evolugédo deveu-se a melhoria
acentuada da balanca comercial gragas a forte subida
das exportacdes, em particular as do sector petrolifero.

Conta Corrente 5137 872 8 399 11 763| -83,0% | 863,3% 40,0%
Balanca Comercial 20 599 11 394 21 787 32771 -44.7% 91,2% 50,4%
Exportacdes 34726 | 20937 33581 | 50038 -39,7% 60,4% 49,0%
Sector Petrolifero 33365 19 584 31838 47490 -41,3% 62,6% 49,2%
Outras 1360 1353 1743 2 548 -0,5% 28,8% 46,2%
Importacdes -14 127 -9543 -11 795( -17 267 -32,4% 23,6% 46,4%
Balanca de Servicos -7 718 -5 536 -6 957 -11 214 -28,3% 25,7% 61,2%
Balanca de Rendimentos -7 743 -4 987 -6 430 -9 793 -35,6% 28,9% 52,3%
Balanca de Capital 2 1 2 -2 -42,3% 66,1% -
Balanca Financeira 4 488 -52 5 459 8 836 - - 61,9%
Invest. Directo Estrangeiro (Liquido) 1749 1957 3298 6 183 11,9%  68,5% 87,5%
Erros e Omissbes -651 -926 -2 943 -2 925 42,1%| 218,0% -0,6%
Balanca Global 8 976 -105 10917 | 17673 - - 61,9%
Conta Corrente 6,1% 1,6% 11,7% 11,4%
Balanca Comercial 24,5% 20,7% 30,4% 31, 7%
Exportacdes 41,4% 38,0% 46,8% 48,3%
Importacdes 16,8% 17,3% 16,4% 16,7%
Balanca de Servicos -9,2% -10,1% -9,7% -10,8%
Balanca de Rendimentos -9,2% -9,1% -9,0% -9,5%
Balanca Financeira 5,3% -0,1% 7,6% 8,5%
Invest. Directo Estrangeiro (Liquido) 2,1% 3,6% 4,6% 6,0%

Fonte: BNA.



Com o aumento da oferta de moeda estrangeira
devido a recuperacao dos pregos do crude, bem
como a gestao mais eficiente de liquidez por parte
do BNA, o kwanza tem-se mantido bastante estavel
em termos nominais desde o final de 2020. A evolu

¢ao do kwanza beneficiou também da melhoria dos
fundamentos econémicos de Angola.

Dados do BNA mostram que a taxa de cambio mé
dia do kwanza registou uma apreciacao de 35,6%
e de 52,0% face ao ddlar norte-americano e face
ao euro em 2022. Em termos de cotac¢des do final
do ano, o kwanza apreciou-se 10,2% face ao dolar
norte-americano e 17,0% face ao euro

TAXA DE CAMBIO MEDIA
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Obrigagbes do Tesouro

Emisséo (a) 101 239 1081 1512 136,4%| 352,0% 39,9%

Resgate (b) 59 92 1556 1854 56,1%| 1599,8% 19,1%
Emissao Liquida (a - b) 42 148 -476 -342 247,1% - -28,0%

Bilhetes do Tesouro

Emisséao (a) 446 1264 867 489 183,2% -31,4% -43,6%

Resgate (b) 802 492 1351 477 -38,7% 174,6%|  -64,7%

Emisséo Liquida (a - b) -356 772 -485 12 - - -

Total de Emissoes 547 1503 1948 2 000 174,5% 29,6% 2, 7%

Total de Resgates 861 584 2908 2331 -32,2% 398,2% -19,8%

|



As taxas de juro médias dos titulos da divida pa -
blica registaram uma descida significativa em 2022
guando comparadas com as taxas do ano anterior.

As taxas médias dos BT a 182 dias e 364 dias cairam
para 11,02% e 13,46%, respectivamente, enquanto as
das OT em moeda nacional a 2 anos e 4 anos cairam
para 15,92% e 17,61%, respectivamente.

TAXAS DE JURO MEDIAS 2019 2020 2021 2022

Bilhetes do Tesouro - 182 dias 14,48% | 17,54% 18,21% 11,02%
Bilhetes do Tesouro - 364 dias 15,97%( 18,24% 18,15%| 13,46%
Obrigagdes do Tesouro (MN) - 2 anos 21,73%| 23,29% | 24,39% 15,92%
Obrigagbes do Tesouro (MN) - 4 anos 22,33% | 24,27% | 24,75% 17,61%
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Crédito Liquido da Administracdo Central 6 143 4679 4 593 -23,8% -1,8%
Crédito a Administracdo Central 8 615 7 466 7 090 -13,3% -5,0%
Depositos da Administragdo Central 2472 2787 2 496 12,8% -10,4%
Sector Privado 4 106 4373 4246 6,5% -2,9%
Empresas 3310 3533 3329 6,7% -5,8%
Empréstimos em Moeda Nacional 2 486 2 843 2 758 14,4% -3,0%
Empréstimos em Moeda Estrangeira 825 691 571 -16,2% -17,3%
Particulares 796 839 917 5,4% 9,2%
Empréstimos em Moeda Nacional 562 622 724 10,6% 16,3%
Empréstimos em Moeda Estrangeira 234 217 193 -7,1% -11,0%
M2 = (M1 + Quase- Moeda) 12 698 11 513 11 355 -9,3% -1,4%
M2 (Moeda Nacional) 5841 5901 7 000 1,0% 18,6%
M1 6 344 5720 5776 -9,8% 1,0%
Notas e moedas em poder do publico 405 402 495 -0,7% 23,1%
Depositos a Ordem 5939 5319 5282 -10,4% -0,7%
Em Moeda Nacional 3270 3230 3514 -1,2% 8,8%
Em Moeda Estrangeira 2 669 2 089 1767 -21,8% -15,4%
Depositos a Prazo 6 354 5793 5579 -8,8% -3,7%
Em Moeda Nacional 2 166 2270 2991 4,8% 31,8%
Em Moeda Estrangeira 4188 81523 2 588 -15,9% -26,5%
Outros Instrumentos Equiparaveis a Depdsitos 5 5 - 6,7% -




Solvabilidade = FPR/ (APR+ECRC/0,10) 22,70% 23,79% 28,41% 1,1% 4,6%
Fundos Préprios de Base (Nivel 1) / APR 17,13% 20,63% 21,33% 3,5% 0,7%
Crédito ME/Crédito Total 30,34% 21,74% 20,01% -8,6% -1,7%
Crédito Vencido/Crédito Total 18,41%| 20,26% 14,40% 1,9% -5,9%
§C'::r§gito Vencido - Provisfes p/Crédito Vencido) -38,25% -32.92% -14,13% 5.3% 18,8%
ROA -2,91% 2,21% 2,73% 5,1% 0,5%
ROE -29,79% 26,73% 22,14% 56,5% -4,6%
Custos Totais/Proveitos Totais 121,519 81,29% 76,31% -40,2% -5,0%
Cost-to-Income 132,27% 74,26% 57,74% -58,0% -16,5%
mg;ggm Financeira ediagio 168,28%| 91,000 | 7321%| -773% | -17,8%
Activos liquidos / Activos Totais 30,07% 35,76% 30,88% 5,7% -4,9%
Activos Liquidos / Passivos de Curto Prazo 35,79% 43,61% 38,87% 7,8% -4, 7%
Crédito Total/Depositos Totais 32,72% 35,87% 34,42% 3,2% -1,5%
Passivo ME/Passivo Total 54,16% 45,54% 36,26% -8,6% -9,3%
Exposicao Cambial Aberta Liquida 32.58% 39,56% 17.17% 7.0% -22.4%

Fundos Proprios
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4.1 GOVERNO SOCIETARIO

A governagéo corporativa € o pilar central das instituicdes
financeiras, dada a responsabilidade que detém na exe-
cucéo do enquadramento regulamentar.

Com o objectivo de responder aos desafios actuais em
matéria de estabilidade e solidez, reforcar o enquadra
mento legal da regulamentac&o e supervisdo das insti-
tuicdes intervenientes no sistema financeiro angolano,
0 BNA, observando as boas praticas internacionalmente
aceites e a luz da Lei do Regime Geral das Instituic6es
Financeiras, n. 14/21, de 19 de Maio, publicou, no més
de Janeiro, o Aviso n 01/2022, introduzindo alteracdes
ao regime juridico das Instituicbes Financeiras, a nivel
do governo societario, sistemas de controlo interno e
auditoria interna.

Na sequéncia desta alterac@o regulamentar, o BIR proce
deu a revisado e adequacao das suas politicas e regulamen
tos internos, processo que foi concluido no 4 Trimestre
de 2022.

Dando cumprimento aos requisitos de prestacéo de infor
macao estabelecidos no Aviso n 01/22, de 28 de Janeiro,
o Conselho de Administragéo do Banco BIR, submeteu
ao regulador, a 30 de Janeiro de 2023, o Relatério anual
sobre Governagdo Corporativa e Sistema de Controlo
Interno, que inclui o parecer do Conselho Fiscal e do
Auditor Externo.

Os principios orientadores da politica de Governacao
Corporativa, estdo em linha com as melhores préticas e
respeitam o modelo e requisitos definidos pelo BNA. Entre
0s quais, destacamos:

Interna — Informag¢&o completa e atempada, o que
permite aos membros nao executivos do Conselho
de Administragdo e aos membros do Conselho Fiscal,
cumprir com eficacia as suas fungées de supervisédo e
fiscalizacao.

Externa — Informacg&o abrangente e precisa, o que permi
te aos stakeholders, avaliar a qualidade e conformidade
da informacao prestada e dos resultados alcancados.

Independéncia da gestdo executiva, relativamente aos
Accionistas e ou a interesses especificos.

Equidade no relacionamento com Accionistas, Clientes
e Colaboradores.

Lealdade materializada através da implementacéo de
mecanismos que previnam a ocorréncia de situacfes de
conflito de interesses.

Eficiéncia no funcionamento e interacdo de todos os
Orgéos de Administracéo e Fiscalizacéo da Sociedade.

Rigor na administracéo dos diversos riscos subjacentes
a actividade do Banco.

Participacao na decisé@o através da adopgdo de mode
los colegiais nos processos de tomada de decisdo e no
fomento do trabalho de equipe.

Primeiro objectivo da Administracéo e dos Colaboradores
do Banco BIR.




4.2 MODELO DE GOVERNO

O modelo de governo interno engloba a estrutura organiza

cional, as linhas de reporte e niveis de autoridade, o conjunto
de linhas de responsabilidades e processos que decorrem
das leis e regulamentos aplicaveis ou dos estatutos e regu-
lamentos internos, visando assegurar uma gestao prudente
e eficaz do Banco e um controlo adequado das actividades.

O Conselho de Administragdo promove uma cultura de
governo e controlo interno, presente em todos 0s niveis
da organizacado e baseada em elevados padrbes de com
portamento ético, de acordo com as regras estabelecidas
no Cédigo de Conduta disponivel no site do Banco.

O Banco adoptou um modelo de governo alinhado com
a legislacéo e regulagéo aplicavel, tendo em conta a sua
natureza, dimensao, complexidade da actividade e aos
diversos riscos a que se encontra exposto, visando pro
mover uma gestao sa e prudente, num quadro de continua
prossecucéo dos fins sociais.

Sao Orgéos Sociais do Banco BIR, a Assembleia Geral,
0 Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal.

Sao Orgéos consultivos e de apoio & Assembleia Geral
e ao Conselho de Administracao:

* Comissdo de Remuneragdes;
e Comisséo de Gestao de Risco;
¢ Comisséao de Auditoria e Controlo Interno.

Como 6rgédos de apoio a Comissdo executiva, foram
constituidos:

e Comité de Capital, Activos e Passivos;
Comité de Crédito;

¢ Comité de Coordenagédo Comercial;

e Comité de Tecnologias de Informacéo; e,
Comité de Investimentos e Custos.

Todos os membros dos Orgéos de Governacéo do Banco
BIR, estéo vinculados a rigorosos deveres de confidencia-
lidade e sujeitos a um conjunto de regras tendentes a pre
venir a existéncia de conflitos de interesse ou situagées de
abuso de informacdo privilegiada, respeitando as melhores
préaticas e os melhores principios da boa e prudente gestao.

Adicionalmente, todos os membros dos Orgéos de
Administracdo tém competéncia técnica, experiéncia
profissional e idoneidade moral para o exercicio da res
pectiva fungao.




ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA GERAL
(AG)

Comisséo de Remuneracéo
(CR)

CONSELHO FISCAL

Direcgdo de Auditoria Interna (CF)

Comisséo de Auditoria e Cl
(CACI)

CONSELHO DE
(CA)

Comisséo de Gestdo de Risco
(CGR)

COMISSAO
EXECUTIVA
(CE)

Comité de Tecnologias Comité de Crédito Comité de Investimento e Custos Comité de Cordenagao Comercial Comité de Capital Activos
de Informacéo (CTI) (CC) (CIC) (Cce) e Passivos (CALCO)

: . . Direcgéo de Contabilidade : . o : = o : . o Direccéo de Sistema
Direcgéo de Operagoes e Gontrolo de Gestdo Direccéo de Crédito Direcgéo de Banca Electronica Direccéo de Organizagdo de Informagao
2= SO TENEY Direccéo de Capital Humano IR Pqtrlmonlo Direc¢éo Private e Institucionais Direccéo de Empresas Direcgéo de Rede Balcdes

e Mercados e Logistica
Direccéo de Marketing : - o Direc¢édo de Informacao : : : :
e Comunicagao Direcgéo Juridica de Gestio Gabinete de Controlo Cambial Gabinete de Secretariado Geral
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Direccéo de Gestdo de Risco




ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administragéo

Presidente da Comissao Executiva

Administrador Executivo

Administrador Executivo

Administrador Nao Executivo e Independente
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COMISSAO EXECUTIVA

COMISSAO EXECUTIVA

Dr. Jodo Moita

Direccéo de Crédito

Direcgdo de Gestao
de Risco

Direccao Tesouraria
e Mercados

Direcgao

Banca Eletronica

Gabinete de
Controlo Cambial

Dr . Ligia Madaleno

Direcgao Comercial

Private e Institucionais

Direcgao
Centro de Empresas

Direccdo Comercial
Rede Balcbes

Direccéo de Marketing
e Comunicacdo

Direccéo de
Patrimonio e Logistica

Direcgao de Sistema
de Informagao

Direccédo de
Capital Humano

Direcgédo de
Organizacado

Gabinete de
Secretariado Geral
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CONSELHO FISCAL

Dr. Carlos Francisco

Direcgao
de Contabilidade
e controlo Gestdo

Direccéo de Presidente

Operagdes

Direcgéo de Vogal
Informagao de Gestao

Direcgao de Vogal

Compliance

Direcgao
Juridica

Direcgcao
de Auditoria Interna



4.3
SISTEMA DE

CONTROLO INTERNO

Consiste na organizagéo de todos os métodos e proce-
dimentos adoptados pela Administracéo, para atingir o
objectivo de gestdo de assegurar, tanto quanto é pos
sivel, a metddica e eficiente conduta das suas activida-
des, incluindo a aderéncia as politicas da administracgao,
a salvaguarda dos activos, a prevencéao e detecgao de
fraudes e erros, a fiabilidade e plenitude dos registos
contabilisticos e a atempada preparacao de informagéo
financeira fidedigna.

De acordo com o Aviso n. 01/22, de 28 de Janeiro, um
sistema de controlo interno adequado e eficaz é aquele
em que o Conselho de Administracdo e a sua gestao
detém uma razoavel seguranga em como os objectivos
estratégicos e operacionais do Banco estdo a ser atin-
gidos, o sistema de reporting é fidedigno e as normas
e regulamentos séo cumpridos.

O sistema de controlo interno do Banco BIR assenta
em 4 pilares:

diz respeito as atitudes e aos
actos dos 6rgdos de administragcéo e colaboradores
do Banco, considerando os niveis de conhecimento
e experiéncia adequados as suas funcdes, bem como
os elevados principios éticos e de integridade com
gue actuam.

visa estabelecer um
conjunto de politicas e processos, que assegurem a
correcta identificacao, avaliacao, monitorizacao, con-
trolo e reporte dos riscos. Considera todos os riscos
relevantes e garante uma gestdo eficaz, consistente
e tempestiva.

visa assegurar infor
macao completa, fiavel, consistente, compreensivel
e alinhada aos objectivos e medidas definidos, bem
como procedimentos de recolha, tratamento e divul
gacdo da mesma, em conformidade com as melhores
praticas.

diz respeito a continua, eficaz e atem
pada deteccao de deficiéncias ao nivel da estratégia,
politicas, categorias de risco, bem como principios
éticos e profissionais.



4.4

PRINCIPIOS ETICOS
E CONFLITOS DE INTERESSE

O cédigo de conduta, o regulamento do Conselho de
Administragéo e o regulamento da Comisséo Executiva,
contemplam os mais altos padrdes de actuagdo, em
conformidade com principios éticos e deontoldgicos,
definindo regras, principios e procedimentos no sentido
de identificar, monitorizar e mitigar possiveis conflitos
de interesse.

O Banco BIR promove a transparéncia nas relacdes en
volvendo Orgéos Sociais e Colaboradores, inibindo a
participacdo em actividades ilegais, bem como a tomada
excessiva de risco, o que contribui para a transparéncia
das relagGes contratuais entre 0 Banco e as suas contra

partes, estipulando que, quer os membros dos Orgéos

Sociais quer os Colaboradores, ndo possam receber
ofertas de valor ndo simbdlico que comprometam o

exercicio das suas fun¢des com total independéncia.

A actividade profissional dos membros dos Orgéos
Sociais e dos Colaboradores, rege-se pelos principios
éticos definidos no Cédigo de Conduta, disponibilizado
na intranet e site institucional, cujas linhas principais
podem ser assim resumidas:

e Cumprir as regras e deveres que decorrem das dispo
siches legais e regulamentares, bem como prosseguir
a actividade do Banco com rigoroso cumprimento de
principios éticos e deontolégicos e exemplar compor
tamento civico.

¢ Garantir diligéncia e competéncia profissional, desig
nadamente no desempenho das fungdes profissionais,
em observancia aos ditames da boa-fé e actuar com
elevada diligéncia, lealdade e transparéncia, garan
tindo aos Clientes e autoridades competentes, ressal
vado o dever de segredo profissional, uma resposta
rigorosa, oportuna e completa.

e Garantir a guarda e manutencao rigorosa do segredo

profissional.

e Estabelecer a igualdade de tratamento aos Clientes

do Banco em todas as situacdes em que ndo exista
motivo de ordem legal e/ou contratual e/ou de risco
para proceder de forma distinta.
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¢ Gerir conflito de interesses: i) nas situagcdes em haja con
flito entre os interesses de dois ou mais Clientes; ii) nas
situacdes em que haja conflito de interesses de Clientes,
por um lado e os do Banco ou dos seus Colaboradores
e membros dos Org&os Sociais, por outro;

¢ Proibir beneficios ilegitimos e abuso de posigéo;

* Obrigacao dos créditos concedidos a partes relacio-

nadas serem realizados em condi¢des de mercado e
devidamente suportados por parecer independente.



VISAO
O Banco BIR tem a ambig&o de ser um Banco de
servigos universais, com enfoque na:

Nos produtos, nos canais para
Clientes e no servigo;

No relacionamento com Clientes
e Colaboradores, e com restantes stakeholders;

Através de total disponibilidade
de toda a estrutura do Banco e estabelecimento
de parcerias.

COMPROMISSOS
Garantir satisfagéo e qualidade
de servico;

Aposta no crescimento
profissional e pessoal;

Criacéo de valor;

Contribuir para o desen-
volvimento sustentavel da Economia Nacional.

MISSAO

O Banco tem como missao principal desenvol
ver solugBes, produtos e servicos que promovam
parcerias duradouras com os seus Clientes e criar
valor para os accionistas.

ESTRATEGIA

Os desafios e prioridades do Banco tém como foco o
Cliente e visam criar um maior envolvimento, num con
texto de rapidas e constantes mudangas do mercado.

A estratégia do Banco consiste em criar diferen
ciagdo através de um relacionamento proximo com
os Clientes:

Total disponibilidade de toda estrutura do Banco;
Inovagéo — digital, servigos e produtos;

Simplificacdo de Processos — Aumentar a eficiéncia
e reduzir risco operacional;

Diversificacdo de Produtos — Aumentar a oferta de
produtos a disponibilizar aos Clientes;

Apostar no estabelecimento de parcerias com 0s
Clientes;

Desenvolver competéncias técnicas e analiticas para
melhor entender os Clientes e as suas necessidades;

Apostar na inovagéo para acompanhar as necessi
dades dos Clientes;

Apostar na Banca Digital;

Manter a qualidade dos activos do Banco.

Rapidez nos processos — agilidade nos processos e
tomada de decisdes céleres, para melhor servir 0s
Clientes;

Exceléncia Operacional — conduz a rapidez de pro
cessos e mitigacdo de risco.

Cultura BIR — terceiro pilar critico de sucesso, atrair
e reter talentos e desenvolver uma cultura de foco
constante no Cliente.







5.1
RESUMO
ANO 2022

O Conselho de Administracao do BIR é globalmente responsavel por assegurar a exis-
téncia da Funcao de Compliance com caracter efectivo, permanente e independente
das fungdes operacionais, dotando-a dos recursos materiais, humanos e financeiros
adequados a plena persecucéo da missédo que lhe esta confiada no ambito do Sistema
de Controlo Interno e com o sentido de garantir que este seja adequado a natureza,
dimensédo e complexidade da actividade do Banco estando devidamente alinhada com
o perfil de risco do Banco, relativamente ao cumprimento da regulamentagéo, a conti-
nuidade do negdcio e a gestao dos riscos financeiros e ndo financeiros.



Direccdo de Compliance

Departamento de Compliance

Departamento AML . . :
Regulatério e Corporativo
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RISCOS DE COMPLIANCE
AO ABRIGO DO AVISO N. 01/2022,
DE 28 DE JANEIRO.

Risco de Compliance

Risco de Reputacéo



5.4 POLITICAS E PROCEDIMENTOS

O BIR assegura que as suas politicas internas cumpram
com 0s requisitos e exigéncias regulamentares estabe

lecidas pelo Banco Nacional de Angola e garante que
nelas estejam reflectidas as principais recomendac¢fes
e orientagdes internacionalmente reconhecidas, emi

tidas por Organismos Internacionais, nomeadamente
pelo Grupo de Acg¢ao Financeira Internacional (FATF

-Financial Action Task Force ) e Grupos Regionais (FSRBs

— FATF Style Regional Bodies), pelo Banco Mundial,
Fundo Monetario Internacional, Comité de Basileia,
Wolfsberg Group, entre outros.

Com a publicacdo e adequacéo do Aviso n. 01/2022, de
28 de Janeiro, o BIR assegurou a implementacao das
principais politicas, subjacentes aos principios basilares
de governacdo corporativa, com realce para as seguintes:

iv.

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Politica de controlo interno;
Cddigo de ética e conduta;

Politica de remunerag¢do dos membros dos 6rgdos
de administracao;

Politica de remuneracgdo dos colaboradores;
Politica de transacc¢des com partes relacionadas;

Politica de prevengéo de conflitos de interesses;
Regulamento de Compliance;

Politica de transparéncia e divulgacao
de informacéo;

Politica de participacao de irregularidades/canal
de dendncias;

Plano de continuidade de negécio;

Regulamento do plano de continuidade operacional,

Manual de segurancga de informacéo;
Manual de sistemas de informacéo;

Politica global de gestéo do risco.
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Estas e todas as outras politicas de que o Banco dispée,
sdo revistas e actualizadas, no minimo, anualmente, re
flectindo os efeitos da legislacdo em vigor e/ou novas
recomendacdes emitidas por entidades externas devida
mente reconhecidas.

Neste pressuposto, destacamos a Politica de Controlo
Interno por reflectir um conjunto integrado de politicas

€ processos, com caracter permanente e transversal
a toda a instituicdo, realizados pelo érgao de admi

nistragcdo e demais colaboradores, no sentido de se
alcancarem os objectivos de eficiéncia na execucgédo das
operagdes, controlos dos riscos, fiabilidade da informa

¢do contabilistica e de suporte a gestdo, e cumprimento
dos normativos legais e das directrizes internas.



Um adequado ambiente de controlo, que reflic
ta um solido sistema de gestéo de riscos, com
preende sempre o tratamento e implementagao
da regulamentacao publicada tida por relevante.
Em 2022, o BIR assegurou a divulgacéo do total
de normativos emitidos pelo Banco Nacional de
Angola e pela Comissao do Mercado de Capitais.

BANCO COMISSAO
NACIONAL DO MERCADO
DE ANGOLA DE CAPITAIS

No ambito das politicas de prevencéo que inibem a ocor
réncia de crimes associados ao branqueamento de capi
tais, o Banco Nacional de Angola deu conhecimento ao
mercado de 3 (trés) Cartas-Circulares nas quais divulgava
algumas medidas do Grupo de Acgao Financeira, relacio
nadas a Jurisdi¢Bes de Alto Risco Sujeitas a Aplicagéo de
Contramedidas, a Jurisdigdes sob Monitoriza¢ao Continua,
Jurisdi¢cbes N&o Sujeitas a Monitorizagdo Continua pelo
GAFI — Grupo de Acgdo Financeira e os Procedimentos
e Medidas a Adoptar pelos Bancos. Devido a divulgacéo
feita pelo BNA sobre as medidas a adoptar por parte

das Instituicdes Financeiras Bancérias, o BIR assumiu a

posicao de mitigador de risco garantindo a realizac&o de

diligéncias reforcadas em quaisquer relacées de negacio,
transaccdes ocasionais e operagoes efectuadas conside

radas de risco alto isto &, relacionados com paises con-
siderados de alto risco, garantiu de igual modo a prévia
submissao de tais operagdes a autorizagao do 6rgédo de
Administracao e a disseminagdo de toda a informacao,
junto das estruturas de negdcio, relacionadas a:

jurisdicdes sujeitas a contramedidas e as jurisdi
¢cdes com deficiéncias estratégicas em matéria
de prevengédo do branqueamento de capitais e fi-
nanciamento do terrorismo que ainda ndo tenham
efectuado progressos suficientes para suprir as
deficiéncias identificadas ou ndo acordaram com
0 GAFI um plano de ac¢do com o registo das me-
didas de correccéo;

jurisdigdes com deficiéncias estratégicas em matéria
de PBC/FT e que desenvolveram um plano de ac¢do
para suprir as mesmas, estando sujeitas a um pro
cesso de monitorizagéo pelo GAFI,

aos paises inseridos na lista cinzenta;

jurisdi¢bes que tendo cumprido com o seu plano de
accao, foram retirados da lista cinzenta, deixando
de estar sob o processo de monitorizagao trimestral
junto do GAFI.




5.5 _EGISUACAC DO MERCADO
PUBLICADA F IMELEMENTADA



Correspondentes Bancarios

ATLANTICO EUROPA BAI EUROPA? BNI EUROPA UBAE AKTIFBANK* RMB MASHREQ BANK*
(Portugal) (Portugal) (Portugal) (Italia) (Turquia) (Africa do Sul) (Dubai)




A Funcéo de Compliance tem por missdo acompanhar

e avaliar os procedimentos de controlo interno em ma-
téria de prevencao do branqueamento de capitais e

do financiamento ao terrorismo, apoiando-se na utili -
zacgao de ferramentas informaticas adequadas e efica -
zes e no cumprimento das obriga¢ges de “Know Your
Customer”, “Know Your Transations” e “Due Diligence”,
respectivamente.

A conjugacéo destes e outros factores permitiu ao BIR
melhorar os processos e sistemas informaticos de acom -
panhamento e monitorizagéo de clientes de forma ade-
guada a nossa dimenséo e complexidade no ambito das
relacdes de negdcio existentes, das novas relacées de
negocio e das operagdes realizadas como um todo.

Os principios basilares referentes a integridade, transpa

réncia, honestidade, responsabilidade social e inovagéo
entre o BIR e os seus clientes, também tiveram destaque
em 2022 por estarem intrinsecos a cultura organizacional.
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GESTAO DO RISCO
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DIRECCOES DE NEGOCIO, DIRECCAO DE OPERACOES DIRECCAO DE GESTAO DE RISCOS, COMITE DE

E A DIRECCAO DE BANCA ELECTRONICA CREDITO E COMITE DE CAPITAL, ACTIVOS E PASSIVOS
E da responsabilidade dos Directores Comerciais gerirem A Direccéo de Gestao de Riscos é responséavel por gerir
diariamente o risco das suas actividades, tendo em atengdo e controlar activamente o risco em todas as suas ver -
0s principios, regras e limites definidos, bem como assegurar tentes, bem como incorporar as recomendacgées sobre

0 seu reporte regular. estas matérias.

As Direccdes de Operacdes e de Banca Electronica sao Os Comités sao responsaveis por acompanhar as poli-
responsaveis por assegurar o cumprimento integral de ticas de gestdo de todos os riscos inerentes actividade
todas as normas e procedimentos definidos, com vista da instituicdo e aconselhar sobre a estratégia de risco

a mitigacdo de risco, quer através de uma clara se - a implementar.

gregacao de funcdes quer da revisao dos processos
recepcionados para execucao.
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AUDITORIA INTERNA

E responséavel por assegurar andlise e avaliacéo in
dependente e objectiva sobre o cumprimento dos
procedimentos, regulamentos e normativos internos
e externos aplicaveis.

Temos, portanto, um modelo de gestéo de risco assente
nas seguintes fases:

Identificacdo
Visa identificar os riscos actuais e potenciais a que a
actividade esta sujeita, através de recurso a informacao
actualizada, tempestiva, e fiavel, desenvolvendo-se
através das seguintes actividades:
Recolha de informacéo fiavel e tempestiva das
diversas areas;
Definicdo de estratégia para identificar riscos;

Identificac@o dos riscos existentes e potenciais;
Definicdo e reviséo de indicadores e limites;
Incorporacao das recomendacgdes dos relatorios
de risco;

Avaliacao
Consiste na avaliacéo qualitativa e quantitativa da infor
magcao recolhida, tendo como actividades:

Reunir dados fiaveis e tempestivos de toda

a estrutura;

Definir pressupostos e modelos de mensuracao
do risco;

Desenvolver modelos de mensuragao risco;
Validar e garantir a actualizacéo dos modelos
de mensuragao risco;

Calcular e analisar o impacto dos riscos
identificados;

Sujeitar os modelos de mensuragéo a auditorias
periédicas e implementar as recomendagdes
de melhoria;

Monitorizacao e Controlo

A gestao do risco é sujeita a um processo de moni
torizagdo continuo. Para isso sédo definidos limites
e mecanismos de controlo, que se desenvolvem
através das seguintes actividades:

Monitorar indicadores de risco;

Garantir e actualizar os indicadores e limites
aos diferentes ciclos econémicos;

Desenvolver mecanismos de controlo e alerta
de risco;

Efectuar stress testing com base na definicao
de cenarios de risco;

Monitorar a adequacao do sistema de gestao

de riscos;

Reporte
O reporte dos resultados deve ser comunicado sempre
que necessario ou de acordo com periodicidade defi
nida. Esta fase tem como actividades mais relevantes:
Elaboracao de relatérios;
Elaboragao de recomendacdes de mitigacdo
de risco;
Submisséo dos relatérios ao Comité de crédito
e Comité de Capital, Activos e passivos;
Monitorizar a implementacéo das actividades
definidas no plano de acc¢ao;



PROCEDIMENTOS DE ANALISE
DE RISCO DE CREDITO

RISCO DE CREDITO , i
ANALISE E PONDERAGAO
DE GARANTIAS
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RISCO DE TAXA DE JURO

RISCO DE LIQUIDEZ

RISCO DE TAXA DE CAMBIO
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um choque instantaneo, positivo ou negativo, de 2% nas
taxas de juro, que resulta num movimento paralelo da
curva de rendimentos na mesma magnitude, estimando-
-se 0 impacto sobre o valor actual dos fluxos de caixa e
margem de juros. O BNA exige reporte imediato, sempre
gue desta analise resulte uma reducgéo potencial do valor
econdmico, igual ou superior, a 20% dos fundos proprios
regulamentares da instituicao.

No final de 2022, o Banco apresentava um impacto
positivo de 16,61%

RISCO OPERACIONAL

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, decorrentes de falhas na
analise, processamento ou liquidacdo das operacoes,
de fraudes internas e externas, da actividade ser ne
gativamente afectada devido a utilizacdo de recursos
em regime de outsourcing, da existéncia de recursos
humanos insuficientes ou inadequados ou da inopera-
cionalidade das infra-estruturas.

Uma gestéo inadequada do risco operacional, pode causar
danos irreparaveis a reputagdo de uma instituicao.

De forma a mitigar este risco, o Banco promove a ela-
boracdo e manutencao de normas de procedimentos,
bem como de manuais internos de cada area do Banco.
Os normativos estdo disponiveis para consulta de todos
os Colaboradores na intranet.

Sempre que haja regulamentacéo externa, o Banco através
da sua Direccdo Compliance, juntamente com a Direc¢ao
de Organizacéo, promove a divulgacao e discussédo desses
normativos, junto das principais areas com intervencao

nos processos, promovendo igualmente a adequacao
dos normativos e manuais internos, caso seja necessa
rio. Adicionalmente, os membros dos 6rgaos de gestédo
e os Colaboradores do Banco, estdo sujeitos ao Codigo
de Conduta, aprovado pelo Conselho de Administrac&o.

A avaliagdo do cumprimento dos normativos internos e

do codigo de conduta, é da responsabilidade da Direcgédo

de Auditoria Interna (DAI), que avalia a efectividade,
eficacia e adequacao do sistema de controlo interno,
considerando os riscos associados as diversas activida-
des, de modo a garantir e salvaguardar a integridade
e seguranca dos activos do Banco e dos seus Clientes.

A actividade da DAl é desenvolvida com independén
cia face as unidades auditadas e em conformidade
com os principios de auditoria interna reconhecidos e
aceites internacionalmente. S&o desenvolvidas anali
ses periodicas as actividades dos 6rgdos comerciais e
Servigos centrais, com vista a aferir a sua efectividade
e cumprimento das diversas normas que regulam as
suas actividades, o nivel de disseminacao e o nivel de
conhecimento detido pelos Colaboradores e direccéo.
E igualmente observada a adequac&o dos diversos pro
cessos de controlo, face aos novos riscos identificados
e a sua adequacao a legislagdo vigente. Tal avaliacédo é
complementada por intervengdes de auditoria teméatica
a cargo do auditor externo.

RISCO DE COMPLIANCE

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de violacdes ou ndo
conformidades relativamente as leis, regulamentos, con

tratos, cédigos de conduta, préticas instituidas ou prin-
cipios éticos. Pode traduzir-se em sancdes de caracter
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legal ou regulamentar, na limitagdo das oportunidades
de negdcio, na reducéo do potencial de expansao ou na
impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigagdes
contratuais.

A emergéncia do risco de compliance
quer estrutura bancéria e ao seu negocio, dado que as-
senta numa base normativa e legal, orientada por regras
definidas pelas diversas entidades de tutela e de supervi
s&o, e por contractos assinados com parceiros de negécio
e Clientes.

A deteccéo, gestao e mitigacéo eficaz deste tipo de riscos,
constituem instrumentos determinantes na gestao do risco
reputacional, ja que estas representam um dos principais
pilares de orientagéo das actividades do Banco.

E competéncia da Direccéo de Compliance, desenvolver
politicas e participar de forma activa na criagédo de pro
cessos e procedimentos, com vista a mitigagdo do risco
de inconformidade, do branqueamento de capitais e do
financiamento do Terrorismo.

Angola estabeleceu em 2015 um acordo intergoverna
mental com os EUA — FATCA, que tem como objectivo
a prevencao da evasdao fiscal de entidades sujeitas a
tributacao nos Estados Unidos da América (US Persons),
relativos a rendimentos obtidos no exterior. No ambito
deste acordo, as IF Angolanas comprometem-se, de for
ma resumida, a identificar Clientes que sejam US Persons
e a reportar anualmente, dados sobre o patriménio fi
nanceiro desses Clientes a autoridade fiscal nacional, que
por sua vez assegura o reporte as autoridades fiscais
americanas. Na estrutura do BIR, compete a Direc¢do de
Compliance a compilacéo e reporte desta informacéo.

€ intrinseca a qual -



RISCO DOS SISTEMAS
DE INFORMACAO

RISCO REPUTACIONAL

ESCALA-PRINCIPAL
DE GRAUS DE RISCO

Escala

Categorias de risco

Pontuacéo

RISCOS DE NIVEL 1
Categorias materiais

901 — 1600 pts

Mercado

1000 pontos

Taxa de cambio

1000 pontos

RISCOS DE NiIVEL 2
Categorias nao-materiais

RISCOS DE NIVEL 3

701 — 900 pts =

Crédito 700 pontos

501 — 700 pts
Estratégia 700 pontos
Operacional 400 pontos
301 — 500 pts Taxa de juro 400 pontos
Liquidez 400 pontos
Imobiliario 200 pontos

101 — 300 pts
Compliance 200 pontos
0 — 100 pts Reputacéo 100 pontos
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Recrutamento Gestao Admistrativa Balcao

Formacao Carreiras

& Seleccéo e Payroll Colaboradores




131 Colaboradores

106 Colaboradores activos
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COLABORADORES POR AREA FUNCIONAL
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Tem sido um dos principais focos da Direc¢ao de
Capital Humano, com o apoio incondicional da Comissao
Executiva do BIR.

A nossa Politica de Avaliacdo de Desempenho represen
ta a importancia dada pelo BIR e demonstra de forma
real o que se pretende entre os objectivos individuais
e das equipas, alinhados a Misséo, Visao e Valores es-
tratégicos da instituigao.

A Avaliacdo de Desempenho é uma ferramenta de ges
tdo de suma importancia para o BIR, pois tem como
principal premissa medir de forma justa e transparente,
a performance do nosso maior activo o Capital Humano,
garantindo um aumento do nivel de produtividade e
motivacdo dos nossos Colaboradores. E 0 momento em
que, por exceléncia, o Colaborador e o seu Responsavel
reflectem, conjuntamente, sobre competéncias e de
sempenho e também definem estratégias e metodolo-
gias para a melhoria continua da sua actividade.

Tendo em conta o forte impacto em outros processos
de gestdo estratégica e desenvolvimento do Capital
Humano, nomeadamente:

* Formacao;

¢ Mobilidade;

¢ Desenvolvimento Pessoal e Profissional;
e Revisdo Salarial,

* Remuneracao Variavel.

CARREIRAS

A materializagdo do processo anual de Avaliagéo de
Desempenho do BIR, tem sido positiva e eficaz tendo em
conta o rigor, acompanhamento e monitorizacéo junto do
avaliador e avaliado garantido robustez nos resultados.

Com isso e de acordo com o Modelo de Gestao de Carreiras,
o crescimento profissional dos nossos Colaboradores, esta
fortemente ligado a factores como: entrega de qualidade,
produtividade e servico de exceléncia dos colaboradores
face aos desafios constantes associados ao crescimento
do negdcio BIR.

Nesta senda, no processo de Avaliacdo de Desempenho
de 2022, foram promovidos 19 Colaboradores, dos quais
8 destes a exercerem fungdes de Liderancga.

Com a dindmica e crescimento do BIR, os colaboradores
respondem de forma positiva aos desafios internos de

mobilidade, gerando grande valor para as equipas e
ao Banco.

Em 2022, o banco desafiou 3 Colaboradores para abra
carem novos desafios hum processo de mobilidade
interna, de acordo as suas competéncias técnicas e
comportamentais, na qual responderam positivamente.

Pretende-se com o processo de mobilidade criar opor

tunidades de construcdo de um percurso profissional
mais sdlido, sustentado pelo conhecimento de novas
realidades e desenvolvimento de novas competéncias
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dando oportunidade aos colaboradores BIR de partici-
parem no desenho da sua carreira profissional.

O processo de mobilidade de Colaboradores represen
ta uma pratica que permite ao BIR identificar potencial,
preencher fung¢des-chave, partilhar e transferir conheci
mentos especializados nao disponiveis localmente, refor
¢ar a partilha de conhecimentos e responder aos desafios
inerentes a nossa ambic&o enquanto instituicdo financeira.

Numa O6ptica de orientacao para o desenvolvimento
profissional, a avaliagdo de desempenho do colaborador
reflecte os critérios e exigéncias da funcao anterior e
actual durante o exercicio das fun¢des para o resultado
da Avaliacdo de Desempenho.

Desta forma, o BIR esta a estimular cada Colaborador a
apresentar desempenhos pautados pela exceléncia e que

permitam ao Colaborador elevar as suas competéncias
técnicas e comportamentais.




Tem como objectivo a gestéo e desenvolvimento das accdes de
Formagao necessarias para o bom desenvolvimento das competéncias
técnicas, comportamentais e transversais dos nossos colaboradores.

Apostar no processo de conhecimento continuo para 0S n0Ssos
Colaboradores a nivel técnico e comportamental garante-nos servir 0s
nossos clientes internos e externos com qualidade e entrega com valor.

Investir na formacgéo e desenvolvimento dos nossos Colaboradores
continua a ser uma prioridade para o BIR.

Em 2022, investimos 646 horas de ac¢Oes de formagdes técnicas, com
portamentais e transversais, abrangendo um total de 131 formandos.

Este investimento de capacitacao é feito anualmente e reflecte a
importancia do Capital Humano e o interesse do BIR no desenvolvi-
mento dos seus Colaboradores, tendo em atengéo a Estratégia e as
necessidades de cada Unidade Organica do Banco.
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BIR SOCIAL

O BIR na sua génese, tem como Missao imbuida o espirito ¢ Happy Hour — (aniversariantes do més, 12 meses); O BIR, tem como premissa dinamizar actividades que pro
de Responsabilidade Social, e uma Viséo na criagdo de movam a qualidade de vida dos Colaboradores e 0s seus
valor, garantindo que os nossos Valores reflectem, acima e Seguro de Saude (todos os colaboradores usufruem de agregados familiares.
de tudo & esséncia de uma Instituicdo de Confianga, Etica um Seguro de Salde completo, abrangendo o seu agre -
e Responsabilidade Social. gado familiar - dependendo da tipologia de Contrato); Promovendo, deste modo, iniciativas os Colaboradores
com a comunidade, através de ac¢8es continuadas de
Com isso, afirmamos que estamos presentes nos princi - * Apoio aos Servigos Funebres (colaboradores, agrega- Responsabilidade Social Corporativa.
pais momentos da vida dos colaboradores, promoven - dos e pais);
do o bem-estar e um conjunto de iniciativas focadas no Estabelecendo protocolos com entidades diversas, que
equilibrio entre a vida pessoal e profissional, criando uma * BIR Desporto; assegurem condic¢des vantajosas para os Colaboradores
relacéo de proximidade e compromisso institucional com e representem um beneficio para os mesmos.
0S Nossos colaboradores. e Cartdo com Beneficios (deskontao);
A sua principal Miss&o passa por proporcionar e respeitar
Partilhamos abaixo, algumas iniciativas em prol do ¢ Bolsa de Estudos; o0 bem-estar e o futuro dos Colaboradores, fomentan
Colaborador sendo que os encargos financeiros séo a do um espirito activo de Responsabilidade Social e de
cargo do BIR: e Remuneracao Variavel (anual); sustentabilidade organizacional, nos seus aspectos fun
damentais, para que o Colaborador se sinta um agente
* Refeicao Diaria (média 1 500 mensal); ¢ Asseguramos também iniciativas que constituem bene - envolvido na instituig&o.
ficios transversais para os Colaboradores e o0 seu agre -
¢ Transporte Publico Colectivo; gado: Cartao de Crédito BIR Kwanzas, Cartao Pré-Pago Os nossos Colaboradores sdo essenciais para a qua
BIR em Movimento, Cartdo Platina e Cartdo Fringe; lidade dos servicos que o BIR se propde a prestar.
¢ Lugar no Parque de Estacionamento (mobilidade reduzida); A qualidade de exceléncia dos nossos servicos é tida
¢ BIR Voluntariado. como parte integrante da estratégia da Instituicao, por
* Subsidios (alimentacdo, comunicacdo, combustivel, fa- isso, a Direc¢éo de Capital Humano aposta fortemente
Ihas, trabalho suplementar, sistema de incentivos comer- no desenvolvimento das suas pessoas através de uma
cias para as areas de negdcio, criando uma motivagédo politica focada nas suas Carreiras, proporcionando as
extra para continuamente apresentarmos uma entrega devidas condi¢Bes de trabalho e as necessérias opor
diaria diferenciada junto dos Clientes BIR); tunidades de crescimento.
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Em 2022 perspectivava-se que as economias continuassem
0S seus processos de recuperagdo das consequéncias ne
gativas da pandemia de COVID-19, contudo, em Fevereiro
0 mundo deparou-se com um conflito militar entre a Russia
e a Ucrénia, tornando-se no principal facto geopolitico
com impacto na evolugéo da economia, do comércio e
das financas mundiais, levando as instituigdes interna
cionais a actualizarem em baixa as suas previsdes para
o crescimento da economia global.

O ano de 2022 foi particularmente marcado pelo acentuar
de disrupcdes nas cadeias de distribuicdo com o0 aumento
dos pregos da energia e matérias-primas, o que tem induzido
uma inflagdo elevada e o reforgo de politicas monetarias mais
restritivas, custos de financiamento mais elevados e reducao
de méao-de-obra disponivel em varias economias desenvol-
vidas, fruto do conflito no leste da Europa e da persisténcia
dos confinamentos na China, devido a politica COVID zero.

Para 2022, as projec¢des do FMI apontavam para um cresci
mento da economia mundial de 3,2%, pouco mais de metade
do crescimento observado em 2021, que se fixou nos 6,0%.

No que diz respeito & economia nacional, apesar da con
juntura internacional de precos altos das matérias-pri
mas e produtos alimentares, a mesma tem-se revelado
resiliente. As contas nacionais publicadas pelo Instituto

Nacional de Estatistica (INE), revelam que até ao Il tri
mestre do corrente ano, a economia acumulou um cres
cimento real do PIB de 3,4%.

De ressaltar que o aumento do preco do petréleo supor
tou o crescimento do PIB, levando a inflexdo da tendéncia
negativa de crescimento ocorrida desde 2014 e induzindo
uma valorizagdo do Kwanza face as principais moedas,
sendo 9% em relacéo ao Dolar e 14% face ao Euro.

Contrariamente ao que se tem verificado na maioria dos
paises, em Angola a inflagdo tem seguido uma trajectoria
decrescente desde o inicio de 2022. No final do exercicio
a inflagdo homadloga atingiu os 13,86%, o nivel mais baixo
dos ultimos 4 anos, cumprindo a meta estabelecida no
OGE de 2022 que apontava para uma taxa inferior a 18%.

No que diz respeito a actividade petrolifera, destacamos a
evolucao positiva do preco do petréleo a partir do | trimestre
de 2022, influenciado pelas sangdes impostas ao crude Russo.

Em Angola, a producéo petrolifera manteve-se em 1,2
milhdes de barris de petréleo por dia, tendo encerra-
do o ano com o preco médio de 100,75 délares por
barril. Contudo, as Reservas Internacionais reduziram
6% face ao periodo homologo, fixando-se em 14,5 mil
milhGes de dblares.




Em Junho de 2022, o GAFI (Grupo de Accdo Financeira Internacional) realizou
uma avaliagdo ao sector financeiro angolano, que visou assegurar o cumprimento
das medidas, regras e procedimentos para o combate ao branqueamento de
capitais e financiamento ao terrorismo;

No ambito da privatizagédo das instituigdes publicas angolanas, o BAI tornou-se
na primeira instituicdo a emitir uma OPI (Oferta Publica Inicial) em bolsa, para a
venda de 1.945.000 acc¢les detidas pela Sonangol e Endiama (correspondente
a 10% do capital social), sendo um marco histérico no mercado de accdes em
Angola. Seguiu-se o Banco Caixa Geral Angola, com a venda de 25% das acc¢des
detidas pela Sonangol;

Divulgacgéo do Instrutivo 05/2022 de 13 de Junho de 2022 (Divulgagéo Publica de
Informacao Prudencial). O Instrutivo estabelece as bases para a implementacao
do Pilar 11l de Basileia, que diz respeito a disciplina de mercado, sobre as infor-
magcoOes a serem divulgadas pelas Instituicdes Financeiras Bancérias ao mercado,
relativamente ao sistema de gestao de risco, capital e solvabilidade, liquidez,
modelo de governagéo e praticas de remuneracao, bem como os requisitos que
a informacao a divulgar deve obedecer, nomeadamente: (i) utilidade; (ii) clareza;
(iii) comparabilidade; e (iv) coeréncia;

O Banco Nacional de Angola (BNA) por via do aviso 17/2022 aumentou a exigéncia
do capital social minimo dos bancos comerciais de 7,5 mil milh6es Kwanzas para
15 mil milhdes Kwanzas;

O CSSF (Conselho de Supervisores do Sistema Financeiro) promove a criacéo de
politicas sobre critérios ESG (Enviromental, Social and Governance) transversais
a todo sistema financeiro angolano, que se traduz num plano estratégico a ser
implementado durante o ano 2023.

Em Outubro de 2022, a agéncia de notagao financeira Moody’s melhorou a perspectiva
de evolucao do rating de Angola, de estavel para positiva, mantendo a avaliacéo sobre
a qualidade do crédito em B3;

Publicacéo do Instrutivo 13/2022 com o objectivo regulamentar os procedimentos
para o reporte de informacao sobre governanca corporativa e controlo interno no
ambito do aviso 01/2022 sobre o cddigo de governo societario das Instituicdes
Financeiras Bancarias.

O processo de revogacao das licencas dos Bancos para intermediacao financeira
na BODIVA foi prorrogado para 30 de Dezembro de 2023.
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RESULTADO
LIQUIDO

O resultado de 2022 ascendeu a 16.260 milhdes
de kwanzas, o0 que representa um crescimento de
80%, comparativamente a 2021.

RESULTADO LIQUIDO

16 260

9 042

2021 2022

PRODUTO
BANCARIO

O produto bancério de 2022 cresceu cerca de 47%
comparativamente a 2021, impulsionado pelo cresci
mento da margem financeira de 72%, bem como dos

resultados cambiais, em cerca de 16%.

PRODUTO BANCARIO

19 387

2021

28 486

2022

A margem financeira fixou-se em 16.343 milhdes de
Kwanzas em 2022. Representando um crescimento de
72% face ao ano anterior. O crescimento da margem
deveu-se essencialmente ao aumento do volume médio
da carteira de titulos, apesar do aumento do volume
médio dos depdsitos de clientes.

As comissoes totalizaram 4.616 milhdes de Kwanzas
em 2022, que compara com 4.060 milhées de Kwanzas

em 2021. Este aumento é suportado pela variagao dos
movimentos de ATM/ TPA's e cartdes.

Os resultados cambiais atingiram 7.694 milhdes de
Kwanzas em 2022, o que representa um crescimento

de 16% face a 2021.

Margem Financeira 9516 | 16343 | 72%
Comissdes 4 060 4616 14%
Resultados Cambiais 6 615| 7694 16%
Outros Resultados -806 -166 | -79%
Total 19 387 | 28 486 47%

(Milhdes de AOA)



CUSTOS DE RENDIBILIDADE
ESTRUTURA E SOLIDEZ

Os custos de estrutura, que agregam 0s custos com O réacio de eficiéncia situou-se em 39,8% em 2022, A rendibilidade dos capitais proprios (ROAE) fixou-se

pessoal, fornecimentos e servigos de terceiros e amor - registando uma diminuicao de cerca de 16,9 pontos em 54,7%, mais 17,2 pontos percentuais compara -

tizacGes do exercicio aumentaram cerca de 3%, para percentuais comparativamente a 2021, em virtude de o tivamente a 2021.

11.334 milhdes de Kwanzas (10.983 milhdes de Kwanzas produto bancario apresentar uma taxa de crescimento

em 2021). Esta evolucéo decorre essencialmente do mais forte do que a dos custos operacionais. A 31 de Dezembro de 2022, o racio de solvabilidade

aumento dos custos com remuneragoes. correspondia a 34,8%, acima do limite regulamentar
(15,65%).

RESULTADO LiQUIDO

11334 CUSTOS DE ESTRUTURA | 2020 | 2021 | var.

10983

Custos com Pessoal 4152 5991 | 44%

Fornecimentos e servigos
de terceiros DlEZE | I |

Amortizacdes do exercicio 1205| 1608| 33%
Total 10983 | 11 334 3%
2021 2022 (Milhdes de AOA)
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ACTIVO DEPOSITOS
O total do activo cifrou-se em 214.491 milhdes de E C R E D I T O DEPOSITOS

Kwanzas, em Dezembro de 2022, que compara com

154.025 milhdes de Kwanzas em Dezembro de 2021. Os depositos de clientes tiveram um crescimento de 169 787
cerca de 38% face a 2021, ascendendo a 169.787 mi -

Este crescimento foi essencialmente suportado pelo Ihdes de Kwanzas, como resultado da estratégia de 122 868

crescimento dos recursos e pelos meios libertos diversificar a base de cliente e alargar a oferta de pro -

pelo crédito, o que permitiu 0 aumento da carteira dutos e servicos.

de activos financeiros mensurados ao custo amor-

tizado e a criagéo da carteira de activos financeiros A carteira de crédito teve um decréscimo de 27% face

mensurados ao justo valor através de resultado. ao ano transacto, resultado da liquidacao antecipada 2021 2022
de algumas exposi¢des e vencimentos ao longo do
ano de 2022.

Este facto contribuiu para reduzir o racio de transfor-
macao, que passou de 39% em 2021 para 21% em 2022. i
ACTIVO CREDITO
No que diz respeito a qualidade de crédito, o Banco
214 491 mantém-se numa posi¢cdo bastante confortavel. O ra-
cio de crédito vencido ha mais de 90 dias fixou-se em
1,8% e o racio de cobertura do crédito vencido por 35348
imparidades em 232,1%.

48 304
154 025

2021 2022 2021 2022



REDE DE DISTRIBUICAO

AGENCIA 1 DE MAIO AGENCIA DE VIANA

AGENCIA DO BAIRRO AZUL
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CENTROS DE ATM'S

CENTRO DE ATM AEROPORTO

B ot

CENTRO DE ATM PATRIOTA

Banco BIR

M Center Agraporto

T

CENTRO DE ATM CAMAMA CENTRO DE ATM RUA DA MISSAO
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